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| — AtribuicBes e atividades profissionais relativas a qualificacéo ou a habilitacao profissional,
gue justificam o desenvolvimento das competéncias p revistas nesse componente curricular.

Atribuicdes:
Assessorar no gerenciamento de mudancas organizacionais(conhecer e analisar técnicas e tendéncias.
Utilizar a matematica financeira na analise de recursos oferecidos ou obtidos

Atividades:
Elaborar documentos para a comunicagao interna e externa na atividade empresarial
Controlar rotina admnistrativa




Il — Competéncias, Habilidades e Bases Tecnoldgicas
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do Componente Curricular

Componente Curricular: Gestédo Pessoas Il Méd  ulo: 2°
N° Competéncias N° Habilidades N° Bases Tecnholdgicas
1 |Interpretar a legislacdo trabalhista el Identificar  as leis  Trabalhistas e}l C.L.T- Consolidacéo das Leis
previdenciaria vigente. previdenciarias acompanhando as Trabalhistas: publicacdes de periddicos
modificacdes. orientativos
2 |Implementar o processo admissional2.1 |ldentificar a legislacdo e aplicar na admissaoj?2 Tipos de contrato de trabalho: duracao
atendendo a legislacédo vigente. de pessoal. Selecionar procedimentos para do trabalho: o horério de trabalho,
implantacdo do sistema de planejamento. jornada de trabalho e periodo de
descanso, trabalho da mulher e do
2.2 |Conhecer procedimentos de registros na menor, empregado doméstico.
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social e
suas implicacoes. 3 Conceitos de: empregador; grupo
econdmico; empregado; trabalhador: o
2.3 | Interpretar o processo de admissdo com a autbnomo; o eventual; o avulso; o
centralizacdo dos documentos (Registro de temporario terceirizacdo; cooperativas
Empregado, Contrato de Trabalho, Ficha de trabalho; estagiarios; menor
Individual e Declaracdo de Dependentes). aprendiz
24 |A Conhecer o Cadastro Geral de

Empregados e Desempregados (CAGED).
Gerenciar contratacdo de pessoal por
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2.5 |terceirizacao. Procedimentos na admisséo de
empregados: exame médico
2.6 | Identificar  obrigacbes especificas em admissional; CTPS; Registro de
determinados meses do ano (contribuicdo Empregado
sindical, 12 parcela do 13° salério, 22 parcela
do 13° salério). . Contrato individual de trabalho:
Contribuicéo Sindical; INSS; Salario-
2.7 | Utilizar controles para obrigaces. Familia; IRRF — trabalho assalariado;
PIS/ PASEP; CAGED
Conceito de remuneracao e seus
Gerenciar 0 processo remuneratorio. 3.1 | Compreender 0s componentes da componentes: remuneracao bésica;
remuneracao total. incentivos salariais; beneficios: o
sociais; 0 espontaneos
3.2 |ldentificar as melhores préticas de
remuneracdo, beneficios e programas de Legislacdo e Calculos de folha de
reconhecimento e recompensa. pagamento mensal, férias, 13° salario,
verbas rescisoérias
3.3 | Compreender os calculos da folha de
pagamento e respectivos relatérios gerenciais Definicdo de proventos e descontos:
e legais. dos proventos: o adicional de
insalubridade; o adicional de
3.4 | Realizar os célculos de folha de pagamento periculosidade; o adicional noturno; o
informatizada e respectivos relatorios adicional extraordinario; o0 repouso
gerenciais e legais. semanal remunerado; o salario familia; o
salario maternidade dos descontos: o
3.5 | Identificar, atualizar e calcular encargos adiantamentos; o contribuicdo
sociais sobre a folha de pagamento. previdenciaria — INSS; o imposto de
renda; o RSR — remuneracéo do dia de
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repouso; o contribuicdo sindical regras
e prazos: o prazo; o forma e local do

Identificar politicas de remuneracéo,j4.1 | Conhecer 0s mais recentes métodos de pagamento demais componentes: 0
incentivos e beneficios remuneracao. férias; o 13° salario; o FGTS; o
Folhamatic
4.2 | Diferenciar remuneracao variavel e flexivel.
9 Conceitos de remuneracéo: fixa;
4.3 | Identificar a aplicabilidade da remuneracédo variavel; flexivel; por competéncia: o
por competéncia. sistema de recompensas e de punicoes;
o plano de bonificacéo; o programa de
4.4 | Participar de acOes para obtengédo de um participacdo nos resultado

sistema de recompensas e de punicdes.
10 Defini¢cdo de treinamento e

4.5 | Interpretar o plano de bonificacéo. desenvolvimento: treinamento técnico;
treinamento comportamental; mudancas
Interpretar o] processo de] 5.1 | Diagnosticar as necessidades de comportamentais: o transmissao de
desenvolvimento de pessoas e de treinamento. informacdes; o desenvolvimento de
organizacdes. habilidades; o desenvolvimento de
5.2 | Detectar que tipo de mudanca de atitudes; o desenvolvimento de
comportamento devera ser adquirida pelo conceitos;
treinamento. 0 processo de treinamento; o
diagndstico; o desenho; o
5.3 | Implementar plano de treinamento. implementacéo; o avaliacdo apuracao

dos custos de treinamento.
5.4 | Apurar custos de treinamento mensurando 0s
resultados alcancados.
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Il — Procedimento Didatico e Cronograma de Desenvo  lvimento
Componente Curricular: Gest&o de Pessoas Il Mddulo: 2°
Habilidade Bases Tecnoldgicas Procedimentos Didati  cos Cronograma / Dia e Més
- . : - Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
Identificar as leis trabalhistas e . ~ . e e
CLT- Consolidagdo das Leis |tedricos e exemplos praticos;

previdenciarias;
as modificacdes.

acompanhando

Trabalhistas: publicacdes
periodicas e orientativas.

de

- Promover debates sobre o assunto- despertando
assim a curiosidade sobre a matéria
- Propor case para analise como a

29/01 a 07/02

Identificar a legislagcéo e aplicar

na admissdo de pessoal.
Conhecer procedimentos de
registros na Carteira de

Trabalho e Previdéncia Social, e
suas implicacdes. Interpretar o
processo de admissdao com a
centralizacdo dos documentos

(Registro de Empregado,
Contrato de Trabalho, Ficha
Individual e declaracdo de

dependentes).

Tipos de contrato de

trabalho

duracdo do trabalho: horario de

trabalho, jornada de

trabalho e

periodo de descanso, trabalho da

mulher e do menor,
domeéstico.

empregado

- Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;
- Andlise de cases e debates com os alunos

- 12 Atividade de Simulagcbes de contratos sobre
conteldo aplicado. Propor modelos diferentes de
contrato de trabalho e analisa-los conforme a
necessidade de cada organizacéo

12/02 a 21/03
12 Atividade: 21/03/2014
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Conhecer o Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados

- CAGED. Gerenciar
contratacdo de pessoal por
terceirizacao. Identificar
obrigacdes  especificas em

determinados meses do ano —
contribuicdo sindical, 12 parcela
do 13° salario, 22 parcela do 13°
salario. - Utilizar controles para
obrigacdes.

Conceitos de empregador; grupo
econdmico; empregado;
trabalhador: o autdnomo; o
eventual; o avulso; o temporario;
terceirizacdo; cooperativas de
trabalho; estagiarios e menores
aprendizes.

- Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;

- Elaborar e desenvolver os processos admissionais,
bem como a analise de sua composicao.

- Andlise de cases e debates com os alunos

- 22 Atividade - Dindmica de Grupo como forma de
avaliacdo parcial

- Seminario como avaliacao parcial sobre contelido
aplicado

26/03 a 09/04
22 Atividade: 28/03/2013
Avaliacédo Parcial: 09/04/2014

Compreender 0os componentes
da remuneracéo total. Identificar
as melhores praticas de
remuneracdo, beneficios e
programas de reconhecimento e
recompensa.

Procedimentos na admissdao de

empregados: exame médico
admissional, CTPS Registro de
Empregado.

- Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos; Modelos e dindmica em
grupo.

- Promover o estudo da formacao do calculo de todos
0s componentes da folha de pagamento

- Andlise de cases e debates com os alunos
- 4% Pesquisa e apresentacdo como atividade
avaliativa

11/04 a 25/04
3?2 Atividade: 25/04/2014

Compreender os calculos da
folha de pagamento e
respectivos relatorios gerenciais
e legais. Realizar os calculos de
folha de pagamento
informatizada e  respectivos
relatérios gerenciais e legais.

Contrato individual de trabalho:
- Contribuic&o Sindical

- INSS

- Salério familia

- IRRF

- Trabalho assalariado

- PIS/IPASEP

- CAGED

- Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;

- Formacéo e aplicabilidade dos tipos de
remuneracéo, e composicdo da participacdo dos
resultados nos lucros, e bonificacao.

Desenvolver o treinamento e desenvolvimento de
habilidades dentro de ambientes organizacionais
distintos e seus custos.

- 52 Atividade dindmica de grupo — montagem de um
sistema de incentivo (PLR) aos funcionarios.

30/04 a 09/05
42 Atividade: 09/05/2014
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Identificar, atualizar se e
Calcular encargos sociais sobre

a folha de pagamento.
Conhecer 0s mais recentes
métodos de  remuneracgao.
Diferenciar remuneracao

variavel e flexivel. Identificar a
aplicabilidade da remuneracao
por competéncia.

Conceito de remuneracgéo e seus
componentes:

- remuneracao basica;

- incentivos salariais;

- beneficios:

- sociais;

- espontaneos

- Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;

- Formacéo e aplicabilidade dos tipos de
remuneracéo, e composicdo da participacdo dos
resultados nos lucros, e bonificacao.

- Desenvolver o treinamento e desenvolvimento de
habilidades dentro de ambientes organizacionais
distintos e seus custos.

- 52 Atividade dinamica de grupo

14/05 a 21/05
52 Atividade: 14/05/2014

Interpretar a
trabalhista e
vigente.

legislagéo
previdenciaria

Legislacdo e Calculos de folha de
pagamento mensal, férias, 13°
salario, verbas rescisorias.

- Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;
- Simulagéo e calculos de impostos

- 6° Atividade Exercicios e Preparacdo de Guias

23/05 a 28/05
62 Atividade: 28/05/2014

Participar de acdes para
obtencdo de um sistema de
recompensas e de punigles.
Interpretar o] plano de
bonificacdo.  Diagnosticar a
necessidade de treinamento.

Definicdo de Proventos e descontos.

Proventos: adicional de
insalubridade; adicional de
periculosidade; adicional noturno;
adicional extraordinario; repouso
semanal remunerado; salario
familia; salario maternidade.
Descontos: adiantamentos;

contribuicdo previdenciaria — INSS;
o0 imposto de renda; o R.S.R —
remuneracdo do dia de repouso;
contribuicdo sindical. Regras e
prazos: prazo; forma e local do
pagamento.

Demais componentes: Férias; 13°
salario; FGTS.; o Folhamatic.

- Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;

- Formacéo e aplicabilidade dos tipos de
remuneracao, e composicdo da participacdo dos
resultados nos lucros, e bonificacao.

- Desenvolver o treinamento e desenvolvimento de
habilidades dentro de ambientes organizacionais
distintos e seus custos.

- 7° Atividade Exercicios e Preparacdo de Guias

30/05 a 11/06
72 Atividade: 06/06/2014
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Participar de acdes para
obtencdo de um sistema de
recompensas e de punicdes.
Interpretar o] plano de
bonificacao.

Diagnosticar as necessidades
de treinamento.

Conceitos de remuneracao:
Fixa;  Variavel,  Flexivel
competéncia.

0 sistema de recompensas e de
punicdes;

o plano de bonificacéo;

0 programa de participacdo nos
resultados.

por

- Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;

- Formulacdo de processos para
remuneracoes.

incentivos e

- Atividade de Estudo de Caso sobre conteldo
aplicado

18/06 a 27/06
82 Atividade: 27/06/2014

Implementar plano de
treinamento. Apurar custos de
treinamento  mensurando  0s

resultados alcancados.

Definicdo de treinamento e
desenvolvimento:

[J treinamento técnico;

[ treinamento comportamental;

[0 mudangas comportamentais:

[ transmissao de informacdes;

[J desenvolvimento de habilidades;
[J desenvolvimento de atitudes;

[J desenvolvimento de conceitos;

- Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;

- Formacéo e aplicabilidade dos tipos de
remuneracao, e composicdo da participacdo dos
resultados nos lucros, e bonificacao.

- Desenvolver o treinamento e desenvolvimento de
habilidades dentro de ambientes organizacionais
distintos e seus custos.

- Exercicios avaliativos sobre contetdo aplicado

- Avaliacao Parcial Final

- Encerramento das Atividades

02/07 a 18/07
92 Atividade: 02/07/2014
Avaliacéo Parcial Final: 16/07/14
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IV — Procedimentos de Avaliagéo
Componente Curricular: Gestéo Pessoas Il

Moédulo: 2°

Critérios de

Evidéncias de

Competéncia Indicadores de Dominio Instrumentos de Avaliacao
Desempenho Desempenho
Interpretar a legislacdo | Identificar as leis Trabalhistas e| Avaliacdo escrita sobre os conceitos - Preciséao, O aluno entendeu e
trabalhista e previdenciaria prev!qencla“as acompanhando  as| apresentados e exercicios observando o Clareza e soube aplicar as
vigente. modificacdes. desempenho da habilidade do aluno. Criticidade. principais leis trabalhistas
Identificar a legislagdo e aplicar na
admisséo de pessoal. .. . . .
In;pl_em_entalr f[) grocc:jesso P Avaliacdo dos trabalhos escritos Soube aplicar e avaliar os
E Ts'lzs'gg?/i :nig endo a Selecionar procedimentos para| e€xtraclasse, desempenho na andlise de - Preciséo, resultadqs obtidos e suas
gislagao vigente. implantacio ~ do  sistema  de| Casos. Clareza e consequéncias.
planejamento. Criticidade.
Gerenciar (o] processo | Conhecer procedimentos de registros Participacdo em sala de aula.
remuneratorio. na Carteira de Trabalho e Previdéncia Soube escolher as
Social e suas implicag6es. estratégias que atendam
Interpretar o processo de admisséo Avahalgao gos. .tratjalhos eslcrltgs —Cll3reC|sao, as _necgs&dades da
com a centralizacio dos documentos| €Xiraclasse Participagdo em sala de areza e organizacao.
aula. Criticidade.

(Registro de Empregado, Contrato de
Trabalho, Ficha Individual e Declaragao
de Dependentes).

Conhecer o Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados
(CAGED). Gerenciar contratacdo de
pessoal por terceirizacao.

Compreender os
remuneracao total.

componentes da

Identificar as melhores praticas de
remuneracdo, beneficios e programas
de reconhecimento e recompensa.

Debates e confronto de
adversas daquelas do cotidiano.

posicdes
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Competéncia

Indicadores de Dominio

Instrumentos de Avaliacéo

Critérios de

Evidéncias de

Desempenho Desempenho
Identificar politicas de Compreender os calculos da folha de| Avaliacdo escrita sobre os conceitos O aluno entendeu e soube
remunerag&o, incentivos e |Pagamento e respectivos relatérios | apresentados e exercicios observando o - Preciséao, aplicar as principais leis
beneficios. gerenciais e legais. desempenho da habilidade do aluno. Clareza e trabalhistas
Realizar os célculos de folha de Criticidade.
Fgg%nr}ggtgelrrgggggia}gg;s.respectlvos Avaliacdo dos trabalhos ,e_scritos
extraclasse, desempenho na analise de
Identificar, atualizar se e  Calcular| €asos.
encargos sociais sobre a folha de
pagamento - Precisao, Soube aplicar e avaliar os
Interpretar o processo de Participacdo em sala de aula. Clareza e resultados obtidos e suas
desenvolvimento de Conhecer os mais recentes métodos de Criticidade. consequéncias.
Pessoas e de remuneragao.
organizacoes. Diferenciar remuneraco varidvel e Avaliacéo dos_ _ tratNJthos escritos o
flexivel. extraclasse Participacdo em sala de - Preciséao,
aula. Clareza e Soube escolher as
|dentificar a  aplicabilidade da Criticidade. estratégias que atendam as
remuneracgéo por competéncia. necessidades da

Participar de acgdes para obtencdo de
um sistema de recompensas e de
puni¢des.

Interpretar o plano de bonificagdo.

Diagnosticar as necessidades de

treinamento.

Detectar que tipo de mudanga de
comportamento devera ser adquirido
pelo treinamento.

Apurar custos de treinamento
mensurando os resultados alcancados.

Debates e confronto de
adversas daquelas do cotidiano

posicdes

organizacéo.




V — Material de Apoio Didatico para Aluno (inclusiv e bibliografia)

- Manuel de Gestdo de Custos nas Pequenas e Médias Empresas — Comissao de
desenvolvimento Cientifico do CRC-SP

- Portal dos Contadores CRC - SP

- Publicacbes e resolucées do CRCA-SP

- Publicagbes da Revista de contabilidade - Gestdo Contabil 2013

- Artigos linkeding — Grupo Controller BSC- Prof. phd Igor Magistc

- Apostila preparada pelo professor.

VI — Estratégias de Recuperacdo Continua e Paralela  (para alunos com baixo
rendimento/dificuldades de aprendizagem)

- A recuperacao continua seré realizada no dia a dia da sala de aula e decorre da
avaliacao diagnostica do desempenho do aluno, constituindo intervencdes imediatas,
dirigidas as dificuldades especificas, assim que estas forem constatadas.

- A recuperacéao paralela sera destinada aos alunos que apresentem dificuldades de
aprendizagem né&o superadas no cotidiano escolar, necessitando, portanto, de uma
orientacdo para o estudo paralelo as aulas regulares.

- Podera haver avaliacdo (prova, entrega de relatério ou trabalho) sobre o assunto
tratado, dependendo da qualidade e confiabilidade.

- Realizac&o de trabalhos e apresentacdes de cases de empresas do cotidiano.

VII- Identificacao:

Nome do professor: Fabio Darcie Machado
Assinatura: Data:

VIl — Parecer do Coordenador de Area:

O Plano de Trabalho docente esta de acordo com as normas estabelecidas pela CETEC
e com as competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas previstas no Plano do Curso
de Administracdo da ETEC Sao José do Rio Pardo.

Nome do coordenador (a): Divino Lozetti Risso

Assinatura: Data:




