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| — Atribuigbes e atividades profissionais relativas a qualificagdo ou a habilitagdo profissional, que jus tificam o
desenvolvimento das competéncias previstas hesse co mponente curricular.

Atribuicdes:

Planejar e avaliar possibilidades de sucesso de um empreendimento.
Identificar e incentivar atitudes empreendedoras na equipe de trabalho.
Detectar oportunidades e gerenciar o processo de inovagao.

Planejar e avaliar possibilidades de sucesso de um empreendimento

Atividades:

Analisar a organiza¢do empresarial no contexto externo e interno.
Identificar oportunidades e ameagas para empreendimentos.
Definir estratégias empresariais com visdo empreendedora.
Estabelecer metas gerais e especificas para a empresa.
Identificar o processo criativo.

Planejar a abertura da empresa e seu plano de negdcio




Il — Competéncias, Habilidades e Bases Tecnoldgicas
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do Componente Curricular

Gestdo Empreendedora e Inovacao

Moédulo: |1

Ne Competéncias Ne Habilidades Ne Bases Tecnoldgicas
1 Analisar o contexto socioeconémico e politico tendo J1.1 | Identificar os conceitos de empreendedorismo e visao 1 Conceito sobre empreendedorismo e visao
em vista a pratica empreendedora. empreendedora. empreendedora:
1.2 | Interpretar as variaveis socioeconémicas e politicas do definicdo das principais caracteristicas
mercado. empreendedoras;
1.3 Detectar oportunidades de negdcios e desenvolver a diferencas entre empreendedorismo corporativo e
empregabilidade. empreendedorismo de start-up
1.4 | Aplicar os principios de empreendedorismo e
intraempreendedorismo.
Desenvolver e/ou fortalecer autoestima positiva, que
favoreca escolhas profissionais significativas. 2.1 | Identificar competéncias pessoais e profissionais. 2 Empregabilidade:
2 Empreender autoestima positiva por meio do conceito, evolugao histérica, formas de trabalho, o
2.2 | autoconhecimento e desenvolvimento de competéncias que desenvolvimento da vantagem competitiva no mercado;
favoregam escolhas profissionais criativas e motivadoras. criatividade: o processo criativo, paradigmas (bloqueios
Aplicar métodos de geracdo de novas ideias. mentais):
2.3 o fontes de novas ideias;
Analisar tendéncias e oportunidades para criagéo e 0 métodos de geracdo de novas ideias; (brainstorming,
abertura de um negécio com sustentabilidade. grupos de discussao, questionarios etc.);
Investigar as tendéncias de mercado e identificar o avaliacéo das ideias
3 3.1 | oportunidades para novos projetos/negécios.
Viséo de oportunidade: diferenciar ideias de
Identificar os fatores contextuais e os estagios-chaves do oportunidades, como avaliar uma oportunidade,
3.2 | processo que influenciam a criagdo de um novo negécio. 3 tendéncia de mercado:
Aplicar legislagdo ambiental nas a¢des de gestdo empresarial. planejamento e abertura de empresa:
Reconhecer &reas fronteiras de desenvolvimento sustentavel. o definicdo do negdcio, produto e mercado;
3.3 o busca de assessorias para abertura do negécio;
Elaborar plano de gestdo ambiental. 0 constituicdo de empresas;
3.4 | Articular e desenvolver o plano de negdécio. o empreendedor Individual;
Executar o planejamento, monitoramento e avaliagdo Visualizar os processos de gerenciamento de recursos e o possibilidades e fronteiras do desenvolvimento
de projetos no ambito dos negécios do 3.5 | competéncias. sustentavel;

empreendimento.

. Identificar possibilidades para aquisicio de recursos

0 gestdo ambiental nas empresas produtoras de bens e
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Interpretar o processo de inovagéo, sua organizacao e
gerenciamento.

Correlacionar as principais estratégias competitivas
com a gestdo do negécio

4.1

4.3

5.1

5.2

5.3

54

5.5

5.6

6.1

6.2

financeiros e financiamentos.

Distinguir as diferentes tipologias e classifica¢cdes da inovacao.
Analisar de maneira critica o

processo de inovagéo, reconhecendo a importancia de sua
gestéao.

Aplicar ferramentas, técnicas e mecanismos para 0 processo
de inovagéo.

Diagnosticar como os diferentes tipos de inovag¢@o podem 4
contribuir para a sustentabilidade.

Organizar e gerenciar o processo de inovacao.

Diferenciar empreendedorismo, inovagéo e criatividade.

5
Identificar as principais teorias e modelos em estratégias
competitivas e gestdo das empresas.
Selecionar e aplicar um modelo de gestéo que favorega a
competitividade do negdcio

6

servigos: controle de inspecao, medigédo

Plano de Negdcio:

definigdo sobre o que é um plano de negécio e sua
utilidade;

elaboracéo de um plano de negdcio: definicdo de
missédo, visdo, estratégia; gerenciando a equipe,
producéo e financas

Conceito de inovagéo e a sua importancia para o
negécio:

descricao das diferentes tipologias e classificac@es de
inovacéo;

estruturacao e planejamento de um processo inovagao;
gestao inovadora: conceito, etapas de um processo de
inovacéo, ambiente inovador, modelos mentais e
tomadas de deciséo;

inovacao para a sustentabilidade.

Inovacao e competitividade:
competitividade e a gestdo empresarial;
estratégias competitivas
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Il — Procedimento Didatico e Cronograma de Desenvo  lvimento

Componente Curricular: ~ Gestdo Empreendedora e Inovagéo Maodulo: 1l

Habilidade

Bases Tecnoldgicas

Procedimentos Didaticos

Cronograma / Dia e
Més

1.1. Identificar os
conceitos de
empreendedorismo e

1. Conceito sobre empreendedorismo e visdo

visdo empreendedora. empreendedora: - Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
1.2. Interpretar as tedricos e exemplos praticos;
variaveis - Promover debates sobre o assunto, despertando
socioecondmicas e assim a curiosidade sobre a matéria 23/01 a30/01
politicas do mercado. -
1.3. Detectar dedora: - Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
oportunidades de - empreenaedora: _ tedricos e exemplos préaticos;
neadoios e desenvolver a definicdo das principais caracteristicas - Promover debates sobre o assunto, despertando
9 empreendedoras; assim a curiosidade sobre a matéria

empregabilidade.

1.4. Aplicar os principios d

empreendedorismo e
intraempreendedorismo.

o)

diferencas entre empreendedorismo corporativo e
empreendedorismo de start-up

- Propor case para analise como a - 12 Atividade
sobre contetdo aplicado.

03/02a 10/02
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2.1. ldentificar
competéncias pessoais e
profissionais.

2. Empregabilidade:
conceito, evolucéo histérica, formas de trabalho, o
desenvolvimento da vantagem competitiva no
mercado;

Andlise de cases e debates com os alunos
- Din&mica de Grupo como forma de avaliacéo parcial

13/02a 20/ 02

2.2. Empreender
autoestima positiva por
meio do
autoconhecimento e
desenvolvimento de
competéncias que

favorecam escolhas
profissionais criativas e
motivadoras.
2.3. Aplicar métodos de
geracdo de novas ideias

criatividade: o processo criativo, paradigmas
(bloqueios mentais):
o fontes de novas ideias;

0 métodos de geracgdo de novas ideias;
(brainstorming, grupos de discussédo, questionarios
etc.);

o avaliacdo das ideias

Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;

- Promover debates sobre o assunto, despertando
assim a curiosidade sobre a matéria

24/ 02 a 06 /03
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3.1. Investigar as
tendéncias de mercado e
identificar oportunidades

para novos
projetos/negocios.
3.2. Identificar os fatores
contextuais e 0s
estagios-chaves do
processo que influenciam
a criacdo de um novo
negécio. .

3. Viséo de oportunidade: diferenciar ideias de
oportunidades, como avaliar uma oportunidade,
tendéncia de mercado:

- Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;

- Promover debates sobre o assunto, despertando
assim a curiosidade sobre a matéria

- Propor case para analise como a - 22 Atividade
sobre contetdo aplicado.

10/03

a 17/03
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3.3. Aplicar legislagéo
ambiental nas a¢fes de
gestdo empresarial.
3.4. Reconhecer areas
fronteiras de
desenvolvimento
sustentavel.

mercado:

planejamento e abertura de empresa:

o definicdo do negdcio, produto e mercado;

0 busca de assessorias para abertura do negécio;
0 constituicdo de empresas;

o empreendedor Individual;

0 possibilidades e fronteiras do desenvolvimento
sustentével;

Analise de cases e debates com os alunos

- Din&mica de Grupo como forma de avaliacédo parcial
- Trabalho em grupo com apresenta¢@es individuais
sobre os temas vistos

20/03a 27/03

3.5. Elaborar plano de
gestdo ambiental.

0 gestao ambiental nas empresas produtoras de
bens e servigos: controle de inspecdo, medicao e
ensaio

Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;

- Promover debates sobre o assunto, despertando
assim a curiosidade sobre a matéria

31/03a 10/04
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4.1. Articular e
desenvolver o plano de
negécio.

4.2. Visualizar os
processos de
gerenciamento de
recursos e
competéncias.

4.3. |dentificar
possibilidades para

aquisicao de recursos
financeiros e
financiamentos.
5.1. Distinguir as
diferentes tipologias e
classificacdes da
inovacgao.

5.2. Analisar de maneira
critica o
processo de inovacéo,
reconhecendo a
importancia de sua
gestao.

5.3. Aplicar ferramentas,
técnicas e mecanismos
para o processo de
inovacgao.

5.4. Diagnosticar como
os diferentes tipos de
inovacdo podem
contribuir para a
sustentabilidade.
5.5. Organizar e
gerenciar o processo de
inovacgao.

5.6. Diferenciar
empreendedorismo,
inovacao e criatividade.
6.1 Identificar as

Nnrinfrinalce toanrine o

4. Plano de Negocio:
definicao sobre o que é um plano de negécio e sua
utilidade;
elaboracao de um plano de negécio: definicdo de
missdao, visdo, estratégia; gerenciando a equipe,
producéo e financas

5. Conceito de inovacgédo e a sua importancia para
0 negocio:
descricdo das diferentes tipologias e classificagfes
de inovagao;
estruturacdo e planejamento de um processo
inovagao;
gestdo inovadora: conceito, etapas de um
processo de inovagdo, ambiente inovador,
modelos mentais e tomadas de deciséo;
inovacdo para a sustentabilidade.

6. Inovacdo e competitividade:
competitividade e a gestdo empresarial;
estratégias competitivas

Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;

- Promover debates sobre o assunto, despertando
assim a curiosidade sobre a matéria

- Propor case para analise como a - 32 Atividade
sobre contetdo aplicado.

- Aulas expositivas e dialogadas sobre conceitos
tedricos e exemplos praticos;

- Promover debates sobre o assunto, despertando
assim a curiosidade sobre a matéria

14 /04 a 15/05
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IV - Plano de Avaliacdo de Competéncias

Competéncia

Indicadores de Dominio

Instrumento(s) e
Procedimentos de
Avaliacdo *

Critérios de Desempenho

Evidéncias de
Desempenho

1. Analisar o contexto
socioecondmico e politico
tendo em vista a pratica
empreendedora.

2. Desenvolver e/ou fortalecer
autoestima positiva, que
favoreca escolhas profissionai
significativas.

1.1. Identificar os conceitos de

empreendedorismo e  viséo
empreendedora.
1.2. Interpretar as variaveis

socioecondmicas e politicas do
mercado.

1.3. Detectar oportunidades de
negécios e desenvolver a
empregabilidade.

1.4. Aplicar os principios de

empreendedorismo e
intraempreendedorismo.

2.1. Identificar competéncias
pessoais e profissionais.

2.2. Empreender autoestima
5positiva por meio do
autoconhecimento e
desenvolvimento de

competéncias que favorecam
escolhas profissionais criativas
e motivadoras.
2.3.  Aplicar

métodos de

Avaliacdo escrita sobre os
conceitos apresentados e
exercicios observando o
desempenho da habilidade do
aluno.

Avaliacéo dos trabalhos
escritos extra classe,
desempenho na analise de
cases

Participacdo em sala de aula.

- Precisao, Clareza, Criticidade
e complexidade

- Precisao, Clareza, Criticidade
e complexidade

O aluno entendeu e soube
aplicar os conceitos de Gestéo
Empreendedora

Soube aplicar e avaliar os
resultados obtidos e suas
consequéncias .

Soube r escolher as estratégias
gue atendam as necessidades
da organizacao.
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3. Analisar tendéncias e
oportunidades para criacdo e
abertura de um negocio com
sustentabilidade.

4. Executar o planejamento,
monitoramento e avaliagdo
de projetos no &mbito dos
negécios do empreendimento.

5. Interpretar o processo de
inovacdo, sua organizagao e
gerenciamento.

geracdo de novas ideias.

3.1. Investigar as tendéncias de
mercado e identificar
oportunidades novos
projetos/negaocios.
3.2. Identificar os
contextuais e 0s estagios-
chaves do processo que
influenciam a criacdo de um
novo negécio.

3.3. Aplicar legislacéo
ambiental nas acdes de gestédo
empresarial.

3.4. Reconhecer areas
fronteiras de desenvolvimento
sustentavel.

3.5. Elaborar plano de gestédo
ambiental.

4.1. Articular e desenvolver o
plano de negocio.

4.2. Visualizar os processos de
gerenciamento de recursos e
competéncias.

para

fatores

4.3. Identificar possibilidades
para aquisicdo de recursos
financeiros e financiamentos.

5.1.

Distinguir as diferentes

Avaliacdo escrita sobre os
conceitos apresentados e
exercicios observando o
desempenho da habilidade do
aluno.

Avaliacéo dos trabalhos
escritos extra classe,
desempenho na analise de
cases

Participacdo em sala de aula.

Debates e confronto de
posi¢Bes adversas daquelas do

- Precisao, Clareza, Criticidade
e complexidade

- Precisao, Clareza, Criticidade
e complexidade

Soube r escolher as estratégias
gue atendam as necessidades
da organizacao.

Soube aplicar e avaliar os
resultados obtidos e suas
consequéncias

Soube r escolher as estratégias
gue atendam as necessidades
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6. Correlacionar as principais
estratégias competitivas com
a gestao do negdcio

tipologias e classificacbes da
inovagao.

5.2. Analisar de maneira critica

o]
processo de inovacao,
reconhecendo a importancia de
sua gestao.

5.3. Aplicar ferramentas,

técnicas e mecanismos para o
processo de inovacéo.

5.4. Diagnosticar como o0s
diferentes tipos de inovagéo
podem contribuir para a

sustentabilidade.

5.5. Organizar e gerenciar o
processo de inovagéo.

5.6. Diferenciar
empreendedorismo, inovacdo e
criatividade.

6.1 Identificar
teorias e modelos em
estratégias  competitivas e
gestdo das empresas.

as principais

6.2. Selecionar e aplicar um
modelo de gestdo que favorega

a competitividade do negdcio

cotidiano

Avaliacdo escrita sobre os
conceitos apresentados e
exercicios observando o
desempenho da habilidade do
aluno.

Debates e confronto de
posicdes adversas daquelas do
cotidiano

- Precisao, Clareza, Criticidade
e complexidade

- Precisao, Clareza, Criticidade
e complexidade

- Precisao, Clareza, Criticidade
e complexidade

da organizacao.

Soube escolher as estratégias
gue atendam as necessidades
da organizagcdo como um todo,
e também como parte
individualizada setorial da
empresa.

Soube aplicar e avaliar os
resultados obtidos e suas
consequéncias .
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V — Material de Apoio Didatico para Aluno (inclusiv e bibliografia)

Apostila preparada pelo professor,

Gestéo da Inovacédo e Empreendedorismo - Geciane Silveira Porto Ed. Elsevier

Empreendedorismo - Dando Asas ao Espirito Empreender-: Chiavenato, Idalberto- Editora: Saraiva
Livro da Bel Pesce “ A menina do Vale”

Artigos CRA-SP revista Administrador Profissional.

Artigos linkeding — Grupo Empreendedorismo

Veduca — MBA em Engenharia da Inovagéo

VI - Estratégias de Recuperacdo Continua (para alun o0s com baixo
rendimento/dificuldades de aprendizagem)

A recuperacgdo continua serd realizada no dia a dia da sala de aula e decorre da avaliagéo diagnéstica do
desempenho do aluno, constituindo intervengdes imediatas, dirigidas as dificuldades especificas, assim
gue estas forem constatadas.

A recuperacao paralela sera destinada aos alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem nao
superadas no cotidiano escolar, necessitando, portanto, de uma orientacéo para o estudo paralelo as
aulas regulares.

Podera haver avaliacédo (prova, entrega de relatdrio ou trabalho) sobre o assunto tratado, dependendo da
gualidade e confiabilidade.

Realizacdo de trabalhos e apresentacfes de cases de empresas do cotidiano

VI — Identificacéo:
Nome do professor: Leandro Antonio Oliveira Ribeiro

Assinatura: Data:

VIl — Parecer do Coordenador de Curso:

O Plano de Trabalho docente esta de acordo com as normas estabelecidas pela CETEC e com as
competéncias, habilidades e bases tecnologicas previstas no Plano do Curso de Administragdo da ETEC

Nome do coordenador (a): Divino Lozetti Risso

Assinatura: Data:




